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RESUMO

O objetivo deste trabalho de conclusdo de curso foi realizar uma analise comparativa de lucro e
lucratividade entre as atividades de produg¢ao de soja e pecuaria leiteira em uma propriedade rural
familiar localizada na linha Navegantes em Sao Miguel Do Iguagu, Parana. Buscando assim identificar
qual das atividades oferece maior lucro e qual oferece maior lucratividade para o produtor. Com relacao
a metodologia utilizada, foi realizado um estudo de caso de natureza qualitativa e exploratéria. Foram
analisados os custos de producao e receitas geradas de cada atividade para o desenvolvimento de
demonstragdes contabeis para a comparagéo de lucratividade e lucro gerados pelas atividades durante
os quatro periodos analisados. Apds a elaboracao dos calculos foi verificado que apesar da produgao
de soja ter apresentado uma maior lucratividade em um determinado periodo em que teve condigbes
favoraveis, a pecuaria leiteira apresentou uma maior estabilidade durante o periodo analisado. Com
isso conclui-se que a pecuaria leiteira, por conta da sua consténcia e maior seguranga financeira,
oferece uma fonte de renda mais sélida para o produtor, enquanto a produgéo soja apesar de apresentar
uma lucratividade maior quando possui condigbes favoraveis, € mais vulneravel a fatores externos,
sendo assim uma atividade que apresenta maior oscilagédo para a propriedade. Dessa forma, o estudo
oferece informacdes relevantes para a tomada de decisdo dos produtores com relagao a diversificacado
de suas atividades e futuros investimentos na propriedade.

Palavras-chave: lucratividade; pecuaria leiteira; produgao de soja.



ABSTRACT

The objective of this thesis was to conduct a comparative analysis of profit and profitability between
soybean production and dairy farming activities on a family farm located in Linha Navegantes, Sao
Miguel do Iguagu, Parana. The aim was to identify which activity offers greater profit and which offers
higher profitability for the farmer. In terms of methodology, a qualitative and exploratory case study was
carried out. The production costs and revenues generated by each activity were analyzed to develop
financial statements for comparing the profitability and profit generated by the activities over the four
periods analyzed. After performing the calculations, it was found that although soybean production
showed higher profitability in one period due to favorable conditions, dairy farming demonstrated greater
stability during the analyzed period. Thus, it was concluded that dairy farming, due to its consistency
and greater financial security, provides a more solid source of income for the farmer, while soybean
production, although offering higher profitability under favorable conditions, is more vulnerable to
external factors, making it a more volatile activity for the farm. In this way, the study provides relevant
information for farmers' decision-making regarding the diversification of their activitie

Keywords: profitability; profit; dairy farming; soybean production.
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1 INTRODUGAO

O presente estudo foi realizado na disciplina de Trabalho de Conclusdo de
Curso de Ciéncias Contabeis da Faculdade UNIGUACU e teve como objetivo realizar
uma analise comparativa dos resultados financeiros da atividade leiteira e de
producdo de soja em uma propriedade familiar buscando determinar qual das
atividades apresenta maior lucro e lucratividade.

A propriedade estudada € uma herancga familiar, dos pais do atual proprietario,
no qual reside desde 1981 até os dias de hoje, contendo um total de 19 ha, sendo
eles: 5 ha de pastagem fixa, e 11 ha variaveis durante o ano, no verao divididos em 8
ha de plantio de soja e 3 ha de plantio de milho, ja no inverno a mesma area é ocupada
completamente pelo plantio de milho usado na produgao dos alimentos das matrizes
leiteiras, o restante da propriedade € composta por 3 ha, esses repartidos entre
reserva legal e infraestrutura.

Possui em média 19 matrizes em lactagao, com producdo média de 15L de
leite/dia por animal, podendo variar de acordo com o periodo do ano.

Para a producgéo da soja, conta com produgdo média de 45 sacas por ha nas
ultimas 4 safras na propriedade, as variagdes climaticas podem ter contribuido para a
oscilagao a producao.

A seguir estao dispostas as imagens da propriedade em estudo:

Figura 1: Imagem aérea da propriedade analisada 1

Fonte: Google Maps (2024)



Figura 2: Imagem aérea da propriedade analisada 2

Fonte: Diogo Damo (2023)
Figura 3: Sala de ordenha e curral

Fonte: Académicos (2024)
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1.1 CONTEXTUALIZAGAO

Na regido oeste do Parana a agricultura e a pecuaria desempenham um papel
fundamental para a economia local, sustentando muitas familias, diretamente e
indiretamente com suas atividades, seja através da prépria produgao agricola, ou
gerando empregos nas mais diversas industrias com a produc¢ao de seus derivados,
assim auxiliando no desenvolvimento regional. Entre as atividades agricolas que mais
se destacam na regido estado a produgao de soja e a pecuaria leiteira.

A produgdo de soja vem ganhando grande destaque nas ultimas décadas,
impulsionada pelo aumento da demanda mundial por alimentos e biocombustiveis. A
regido de Sao Miguel do Iguacgu, conta com condi¢des climaticas e solos favoraveis
para a producao deste grao, contribuindo para a economia local e nacional.

Segundo o Departamento de Economia Rural — DERAL (2023), o Estado do
Parana é o segundo maior produtor de soja no Pais, com uma colheita na casa de
20,7 milhdes de toneladas na safra 22/23. Isso representa 14% da producao nacional.

Segundo Crepaldi (2019), os recursos naturais e seu conhecimento permitem
ao produtor saber quais culturas e criagdes encontram boas perspectivas de mercado
e se adaptam ao clima e ao solo existentes em seu estabelecimento agropecuario.

Por outro lado, a pecuaria leiteira também se destaca, sendo uma atividade
igualmente tradicional na regido, fazendo uso dos recursos naturais disponiveis, como
pastagens abundantes e agua para a criagao de gado. A producao de leite apresenta
um papel importante na diversificagdo da producao agricola e na geragao de renda
para produtores rurais locais.

Segundo o Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana (2023), o Estado do
Parana é o terceiro maior produtor de leite do Brasil com 3,9 bilhdes de litros por ano
e representa a cadeia produtiva mais importante para os agricultores familiares do
Estado.

Levando em consideracdo a importancia de cada uma das atividades para a
regiao, é fundamental que o produtor entenda qual das atividades, entre a produgéo
de soja e a pecuaria leiteira, € mais lucrativa para sua propriedade. Essa analise
comparativa de lucratividade permitira que o produtor otimize seus recursos e tome
decisdes com base em informagdes concretas, visando uma redugéo de gastos e um

aumento na lucratividade da sua propriedade.
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A aplicacédo da contabilidade, principalmente a contabilidade de custos,
desempenha um papel crucial na identificacdo da atividade mais lucrativa para os
produtores rurais. A contabilidade de custos permite uma analise detalhada dos custos
envolvidos em cada uma das atividades agricolas. Ao realizar a comparagao desses
custos com os retornos obtidos com a venda de produtos agricolas, o produtor pode
determinar qual atividade gera maior lucro para sua propriedade e, assim, tomar
decisbes baseadas em informacdes precisas, sobre a alocacao de seus recursos e

investimentos.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

Qual atividade apresenta maior lucro e lucratividade para uma propriedade rural
situada na Linha Navegantes em S&o Miguel do Iguagu — Parana: a producéo de soja

ou a criacao de gado leiteiro?

1.3 HIPOTESE DE PESQUISA

Em um comparativo entre as atividades de pecuaria leiteira e producao de soja,
a atividade da pecuaria leiteira apresenta maior lucro e lucratividade na propriedade

em estudo.
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Analisar lucro e lucratividade da atividade da pecuaria leiteira e produgao de
soja em uma propriedade localizada na Linha Navegantes em Sao Miguel do Iguacgu

- Parana.
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) verificar os custos e despesas de producao da pecuaria leiteira;

O

verificar os custos e despesas da produgao de soja;

O

) calcular e comparar o lucro da pecuaria leiteira e da producao de soja;

o

calcular e comparar a lucratividade da pecuaria leiteira e da produgcao de

soja.
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3 JUSTIFICATIVA

O trabalho justifica-se pelo fato de que a analise comparativa entre pecuaria
leiteira e producdo de soja em Sao Miguel do Iguagu, Parana, é crucial no atual
contexto agricola, pois essas atividades combinadas s&o uma alternativa para
diversificar a renda do produtor rural. Elas permitem aos produtores otimizarem
recursos, possuirem uma segunda fonte de renda, assim mitigando os riscos de ter
apenas uma atividade rural na sua propriedade, e assim fornecer informacgdes
importantes para a tomada de deciséo.

Além disso ambas as atividades possuem grande relevancia para a regiao
oeste do Parana, e pela necessidade de os produtores tomarem decisdes baseadas
em informacgdes concretas para assim maximizarem suas produgdes, o que aumenta
a importancia de entender as vantagens e desvantagens de cada uma dessas culturas
para atender a suas demandas de maneira mais eficiente.

Sendo assim, é essencial saber os custos de produgao envolvidos em ambas
as atividades. Com isso a analise comparativa entre as atividades agricolas de
producao de soja e pecuaria leiteira em Sao Miguel do Iguagu, Parana, permite aos
produtores tomarem decisbes baseadas em informacdes relevantes para otimizar
seus recursos e aumentarem seu lucro e lucratividade, podendo auxiliar na escolha
de futuros investimentos na propriedade.

Com relagdo ao contexto académico, esse trabalho possibilitou o
desenvolvimento pratico de conteudos tedricos aprendidos em sala de aula, assim

possibilitando no desenvolvimento didatico e profissional dos académicos envolvidos.
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4 REFERENCIAL TEORICO

Buscando garantir que a analise e conclusédo sejam bem fundamentadas, fez-
se necessaria a realizacdo de uma pesquisa em livros e artigos sobre contabilidade,
agricultura e demais temas relacionados a pesquisa. E essa pesquisa visa um melhor
entendimento dos conceitos e contextos aplicados, buscando fornecer um suporte

essencial para interpretar futuros resultados e conclusdes no decorrer da pesquisa.
4.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A Contabilidade é conceituada como um sistema, método ou ciéncia cujo objeto
de estudo é o patrimbénio. Seu objetivo principal é registrar, estudar, controlar e
divulgar os eventos que influenciam o patriménio das entidades, além de auxiliar no
planejamento. A finalidade contabil é atingida por meio da escrituracdo, da
apresentacao de demonstragdes e da analise e interpretacdo dos eventos que
impactam o patrimonio de uma entidade, com o intuito de fornecer informacdes sobre
sua composigao, variagdes e resultado obtido em um determinado periodo. (Araujo,
2009)
Segundo ludicibus, Marion e Faria (2018, p 10):
A Contabilidade ndo € uma ciéncia exata. Ela € uma ciéncia social aplicada,
pois € a acdo humana que gera e modifica o fendmeno patrimonial. Todavia,

a Contabilidade utiliza os métodos quantitativos (matematica e estatistica)
como sua principal ferramenta.

Segundo Crepaldi (2010) apud Crepaldi (2023), a contabilidade de custos é
uma parte essencial da contabilidade, e nao fica restrita apenas aos requisitos legais,
fiscais ou convengdes padronizadas. O contador deve registrar os eventos ocorridos,
além de controlar as operagdes e os custos. E o registro destes esta relacionado a
contabilidade financeira, enquanto o controle das operagdes, custos e a solugao dos
problemas especificos estdo ligados a contabilidade gerencial, que além disso

desempenha um papel importante para apoio do administrador da empresa.
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A Contabilidade de Custos surgiu da necessidade de se conhecerem os
custos dos produtos para avaliar estoques e apurar o resultado das industrias,
tornando-se esse o seu objetivo principal. No século XX, com a crescente
complexidade do mundo empresarial, a Contabilidade de Custos tornou-se
cada vez mais importante na area gerencial da empresa, passando a ser
utilizada no planejamento, no controle de custos, na tomada de decisbes e
no atendimento a exigéncias fiscais e legais, conforme Atkinson, Banker,
Kaplan e Young (2000) apud Crepaldi (2023, p.4)

De acordo com Padoveze (2014), pode ser entendido genericamente como
custos, a mensuracido econdmica dos recursos a serem utilizados para a aquisigao e
venda dos produtos e servigos da empresa.

O custo é um gasto, porém é reconhecido como tal no momento da utilizagao
dos fatores de producéo dos bens e servigos, seja para a produgao de um produto ou
a execucao de um servigo. Por exemplo, a matéria prima, quando adquirida,
inicialmente € um gasto, mas no processo de produgdo de um bem, passa a ser um
custo da matéria-prima fazendo parte do produto elaborado, e fica ativo até a venda
final. Enquanto permanece estocada e nao é transformada, continua sendo um
investimento a espera de uma destinagéo na producao (Martins, 2018).

A contabilizacdo dos custos € fundamental para que a empresa se mantenha
competitiva, lucrativa e consiga realizar suas manutengdes, independente do seu
tamanho ou area de atuagdo. A empresa pode ter um diferencial perante seus
concorrentes de mercado tendo um custo de produg¢ao melhor, e assim obter maiores
resultados (Veiga, 2016).

Ainda dito por Veiga (2016), por conta da complexidade na area de servigos,
empresas novas no mercado deixam de considerar alguns custos essenciais nos
servigos para diminuir seu pre¢o de venda, e isso acaba se resultando em um fator

que gera sua faléncia ou dificuldade financeira.

4.2 CONTABILIDADE RURAL

Todo e qualquer empreendimento esta ligado a uma excelente administragao.
Porém as empresas rurais brasileiras tém uma grande caréncia em suas
administracdes e até mesmo na contabilidade rural, por isso sdo prejudicadas no
processo de modernizagdo. A principal fungcdo da contabilidade rural é fornecer
informagdes para tomadas de decisédo, e sdo divididas em dois grupos usuarios
externos e usuarios internos. Os externos sao aqueles que precisam da contabilidade

rural em dia para poder planejar uma agao, como exemplo, um banco precisa da
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contabilidade agricola em dia, para avaliar a confiabilidade e posterior liberacado de
um investimento para tal propriedade; e os usuarios internos sao aqueles que
administram o negdcio, por isso ndo ha uma necessidade de credibilidade com a
contabilidade. No entanto isso ndo significa que os administradores ndo usem as
demonstragdes contabeis, porém os resultados sao para usuarios externos, e por
meio desses resultados se pode olhar como investir seu dinheiro. Desse modo se
verifica a importédncia de uma contabilidade agricola feita com eficiéncia (Crepaldi,
2019).
O conceito de contabilidade rural € a metodologia especialmente concebida
para captar, registrar, resumir e interpretar os fendbmenos que afetam as
situagGes patrimoniais, financeiras e econémicas de qualquer empresa rural.
E o estudo do patrimbnio das entidades rurais, mediante o registro, a
exposi¢cao e a interpretacdo dos fatos ocorridos, com o fim de oferecer

informagdes sobre sua composigdo e suas variagdes, bem como sobre o
resultado econdmico da gestao, conforme Crepaldi (2019, p.79)

A contabilidade rural também se trata de uma escrituracdo obrigatéria, que
deve ser registrada mensalmente as receitas, despesas, custos das atividades
agricolas praticadas. E os critérios adotados para avaliagado deve ser fundamentado
conforme os ciclos operacionais. Nela estdo embutidos conceitos administrativo que
interessam a quem as usam, controle, e 0 acompanhamento das atividades da
organizacdo. Por meio dele, o administrador observa se o comportamento da
organizagao esta de acordo com os planos tragados ou planejados, € o conjunto de

linhas de agédo e a maneira de executa-las para alcance dos objetivos. (Crepaldi, 2019)

4.2 .1 Atividade Agricola

Marion (2020) divide a atividade agricola em 2 grupos: cultura horticola e
forrageira que abrange as atividades de cereais (milho, soja, arroz), hortalicas
(verduras, tomate, pimentdo), tubérculos (batata, mandioca, cenoura), plantas
oleaginosas (mamona, amendoim), especiarias (cravo, canela), fibras (algodéo,
pinho), floricultura, forragens, plantas industriais. E a arboricultura que € composto
pelas atividades de apicultura (criagdo de abelhas), pomares (manga, laranja),
vinhedos, olivais, seringais.

Conforme cita Marion (2020), a atividade agricola é essencialmente sazonal, e

se concentra em um periodo especifico, abrangendo geralmente alguns meses do
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ano, e a receita é concentrada durante ou logo apds a colheita, diferente das outras
atividades que sdo comercializadas nos 12 meses do ano.
Ainda segundo Marion (2020, p.3):

Ao término da colheita e, quase sempre, da comercializagao dessa colheita,
temos o encerramento do ano agricola. Ano agricola é o periodo em que se
planta, colhe e, normalmente, comercializa-se a safra agricola. Algumas
empresas, em vez de comercializarem o produto, desde que possivel,
armazenam a safra para obter melhor preco. Nesse caso, considera-se ano
agricola o término da colheita, e a nova safra € normalmente iniciada no inicio
da colheita da safra subsequente. Os estoques da safra anterior que nao

foram vendidos antes do término da safra sdo considerados estoques de
passagem.

E crucial que a apuracdo do resultado e a comercializacdo sejam feitas logo
ap6s a colheita, para que fique mais facil a avaliagdo do desempenho da safra
agricola, pois nao faz sentido esperar meses para que o resultado seja conhecido,
especialmente considerando a importancia de ter seu conhecimento, para que seja
tomada uma melhor decisdo para o novo ano agricola, conforme conclui Marion
(2020).

4.2.1.1 Evolugéo na agricultura

O crescente aumento na relacdo entre a atividade agricola e a inovagao é visto
como um dos principais desafios enfrentados pelo agronegdcio. Conforme as forgas
produtivas avangam, a producédo dos produtos agricolas, das matérias primas e dos
agroalimentares tendem a se tornar cada vez mais dependentes da tecnologia (Stein,
Cunha e Moraes, 2022).

De acordo com Totvs (2022), a evolugdo da agricultura ao longo dos anos,
evidencia uma mudancga significativa. Fatores como a Revolugdo Industrial, o
desenvolvimento de novas técnicas e maquinarios para o cultivo dos gréos, e a
descoberta de fertilizantes alavancaram esse processo. Resultando em um aumento
expressivo da produtividade agricola, como indicado por dados da Embrapa, que
mostram um crescimento significativo na producéo de graos entre os anos de 1975 e
2017.

Segundo a WORLD RESOURCES INSTITUTE — WRI', encarar os desafios da

alimentacgao sustentavel diante do aumento da populagdo mundial implica lidar com

' Organizagdo ndo governamental ambientalista e conservacionista, fundada em 1982, e sediada em
Washington, Estados Unidos.



23

questdes relacionadas as necessidades humanas, a preservacao da natureza e as
mudangas climaticas. Estima-se que até 2050 a populacao global chegue a 10 bilhdes
de pessoas, com aproximadamente 800 milhdes ainda lutando contra a fome. Para
atender a essa demanda, sera necessario preencher uma lacuna de 56% entre a
quantidade de alimentos disponiveis hoje e a necessaria até 2050, a agricultura tera
um papel fundamental para que essa demanda cada vez maior por alimentos seja
suprida.
Segundo Zuin (2019, p. 215):
O setor de agronegécios desempenha papel relevante no desenvolvimento
econdmico, social e ambiental dos paises, com destaque para o Brasil. Por
compreender um conjunto amplo de atividades, como producgao,
processamento, comercializagdo e distribuigdo de insumos e produtos
agroindustriais, o setor € determinante em termos sistémicos, proporcionando

relacdes/elos entre diferentes agentes produtivos, direta e indiretamente
relacionados as suas cadeias produtivas.

Observa-se um aumento na especializagdo na agricultura, com mudangas
relevantes na orientagcéo dos agricultores, influenciadas pelo mercado. Porém, apesar
dos avangos, os agricultores enfrentam desafios como a dependéncia do mercado e
os altos custos de producdo. Dessa forma, é fundamental que os produtores rurais
possuam um conhecimento aprofundado de seu negdcio, compreendendo as
condigbes de variaveis do mercado e os recursos naturais disponiveis em suas
propriedades. Essa evolucao reflete a importancia crescente da agronomia como uma
atividade que nao apenas estimula o desenvolvimento econémico, mas também
contribui para a melhoria da eficiéncia e sustentabilidade das praticas agricolas
(Crepaldi, 2019).

4.2.1.2 Agricultura no Brasil

Segundo a Embrapa (2023), nos ultimos 40 anos, o Brasil passou de uma
posicao de importador de alimentos para se tornar um grande provedor de
alimentagdo mundial. Isso ocorreu devido aos aumentos significativos na produgao e
na produtividade agropecuarias no pais. A figura abaixo demonstra a evolugéo da
produgao agricola em territério nacional, mostrando como o aumento da produc¢ao
passou de 38 milhdes de toneladas em 1975 para 236 milhdes de toneladas em 2017,
um aumento de mais de seis vezes, enquanto a area plantada (representada em

milhdes de hectares) apenas dobrou no mesmo periodo.
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Figura 4: Area plantada e producéo de gréos no Brasil (1975 a 2017).
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Fonte: Conab (2023) - Adaptado para esse estudo.

A agricultura no Brasil hoje é reconhecida como um setor equilibrado, que
consegue conciliar a tradicdo do campo com a inovagao tecnolégica do mercado.
Possui grande importancia historica, ligada diretamente ao desenvolvimento
econdmico do pais. Sendo considerado o setor mais significativo da economia
nacional, contribuindo com uma parte relevante do Produto Interno Bruto (PIB) (Stein,
Cunha e Moraes, 2022).

Para Zuin (2019 p. 215) sobre a importancia do agronegdcio no Brasil:

Sua importancia é ilustrada por outros fatores, como a representatividade no
Produto Interno Bruto nacional (média de 20,6% do PIB de 2013-2017);do
ponto de vista social e de suprimento alimentar, por possibilitar a producéo
de alimentos para a sociedade, sendo que, sem ela, o crescimento nao seria
possivel; por demandar trabalhadores, permitindo a empregabilidade de
aproximadamente 19,1 milhdes de pessoas; e por gerar a dindmica de

atividades inovativas que o tornam referéncia na producao de biocombustivel
(etanol), sementes, frutas tropicais, entre outros.

Segundo dados calculados pelo Cepea (Centro de Estudos Avancados em
Economia Aplicada), da Esalq/USP, em parceria com a CNA (Confederagdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil), o0 agronegécio brasileiro teve um desempenho de
R$ 2,58 trilhdes em 2023, sendo R$ 1,56 trilhdo no ramo agricola e R$ 721 bilhdes no
ramo pecuario. Considerando esses resultados do periodo, o agronegécio contribuiu
com 23,8% do PIB brasileiro em 2023. Historicamente o agronegécio contribuiu com

uma fatia consideravel do PIB do pais, como demonstrado pelo grafico a seguir, que
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ilustra o percentual de participagao do agronegdcio no PIB do brasil nos ultimos 10

anos:

Figura 5: Participagdo do agronegdcio no PIB do Brasil (2014-2023).
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Fonte: Cepea/CNA (2024). Adaptado para esse estudo.

Conforme Stein, Cunha e Moraes (2022), o agronegocio € o motor da economia
brasileira, demonstrando avancos tanto operacionais quanto comerciais de forma
dindmica, assim alavancando outros setores do pais, como por exemplo o setor

industrial, o0 que possui um impacto direto no crescimento econémico do Brasil.

4.2.1.3 Agricultura familiar

Segundo a Embrapa (2023), a agricultura familiar no brasil representa entorno
de 80,9 milhdes de hectares, isto é, cerca de 23% do territorio brasileiro destinado a
estabelecimentos agropecuarios. E no Brasil tem em torno de 5 milhdes de
estabelecimentos agropecuarios, segundo o censo, desses 77% sao classificados
como agricultura familiar. De acordo com as estatisticas de 2017 a agricultura familiar
emprega mais de 10 milhdes de pessoas o que significa 67% atuando no ramo do
agronegocio, e sendo responsavel por 40% da populagao economicamente ativa.

Rui Corréa Silva (2014), classifica os produtores rurais do brasil em 4 grupos,

conforme seus rendimentos anuais, que estdo apresentados na tabela a seguir.
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Quadro 1: Classificagado do produtor rural segundo seus ganhos anuais

Produtores rurais e extrativistas
Porte Renda bruta agropecuaria anual
Mini produtor Até R$ 80 mil
Pequeno produtor Acima de R$ 80 mil e até R$ 160 mil
Médio produtor Acima de R$ 160 mil e até R$ 1 milhdo
Grande produtor Acima de R$ 1 milhdo

Fonte: Silva (2014). Adaptado para esse estudo.

Nas atividades de vegetais classificamos em dois grupos. Cultura perenes e
semiperenes, que ocupam a terra por diversos anos, onde proporciona diversas
producdes, como café, péssego citros e entre outras culturas. A producdo de
esséncias vegetais também é classificada de perenes como eucalipto e pinus. E o
outro grupo é de culturas de ciclos anuais, isto €, que precisa ser replantada como é
0 caso dos cerais, soja, milho, trigo e entre outros, e todas essas atividades sao
praticadas pelos agricultores familiares (Silva, 2014).

Os agricultores familiares se destacam na produgao de alimentos essenciais
que estao presentes na nossa alimentacao diaria como: o milho, mandioca, hortalicas,
producao de gado leiteiro, gado de corte, suinos, aves e demais produtos. (Embrapa,
2023)

Ainda segundo Embrapa, municipios que tem em torno de 20 mil habitantes a

agricultura familiar é responsavel por 90% da economia.
4.2.2 A Cultura Da Soja

A atividade agricola ou empresarial precisa possuir um cronograma de
execugao das suas atividades, sendo seu principal objetivo 0 acompanhamento das
realizagbes ao longo do tempo, assim possibilitando que seja feito um monitoramento
de todo o processo. No caso do cultivo de soja deve-se seguir algumas etapas para a
realizacao: definir o local de plantio, observando aspectos como a qualidade do solo,
clima e quais culturas ja foram plantadas naquela localidade; planejamento da cultura,
definindo uma sistematica a ser seguida durante toda a produgdo, observando os

periodos corretos para a realizagdo de cada etapa do cultivo (Silva, 2014).
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O Brasil alimenta 800 (oitocentos) milhdes de pessoas no mundo, ou seja, uma
em cada dez pessoas depende dos alimentos brasileiros. Por conta das suas
condigbes e modernas tecnologias de produgdo, o pais € um dos poucos com
condicbes de aumentar a produtividade e cultivar mais alimentos para atender a
crescente demanda mundial. Nesse sentido aumentar a producdo de alimentos
derivados do agronegdcio é uma ferramenta fundamental para que esse processo seja
realizado de maneira sustentavel, assim fornecendo alimentos de qualidade para o
mundo todo. Desde 1970 até os dias atuais houve grandes desenvolvimentos
tecnologicos adotados pelo setor agricola, os quais contribuem para o aumento da
producao (Abrates, 2023).

A crescente na produgéo da soja é resultado de avangos tecnoldgicos, podendo
usar como exemplo, o lancamento de centenas de cultivares modificadas
geneticamente, pois sao resistentes a um clima diferente, pragas, e mais produtivas.
Destaca-se também o melhor manejo do solo com o uso da semeadura direta,
envolvendo corre¢cdo da acidez do solo, fixagao bioldgica de nitrogénio, aragédo que
consiste no corte e tombamento do solo. Além disso sementes com fungicida e
inseticida adequados, semeados com plantadeiras bem ajustadas e operadas,
juntamente de colhedoras mais eficientes, que diminuem a perca de graos na colheita

conforme conclui Abrates (2023).
4.2.2.1 Histdria da soja

A soja (Glycine Max) que € cultivada hoje, € muito diferente das que surgiram
entre os anos de 2883 e 2838 a.C, quando a soja era considerada um grao sagrado,
ao lado do arroz, trigo, cevada e do milheto, era uma planta rasteira que teve suas
origens na China. E teve sua evolugdo com o surgimento de plantas resultantes do
cruzamento natural entre duas espécies de soja selvagem, que foram melhoradas por
cientistas da antiga China (Embrapa, 2023).

Ainda conforme dito pela Embrapa (2023), a produg¢ao da soja ficou restrita até
aproximadamente 1894 apenas na China. E somente no século XX, o teor de 6leo e
a proteina da soja, despertaram o interesse das industrias europeias, porém em
algumas regides as tentativas fracassaram, por conta das condigbes climaticas

desfavoraveis.
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Conforme afirma a Fiesp (2023), os norte — americanos, no final do século XX,
conseguiram desenvolver a soja comercial, criando variedades de soja, com um teor
de 6leo mais elevado.

A soja néo se restringe apenas a produgao do grao, mas também um complexo
de processamentos do grao e seus principais derivados (6leo bruto e farelo de soja),
além da producdo de racdo animal, 6leo comestivel e 6leo combustivel (BNDES,
2017).

BNDES (2017) conclui, que a industrializacdo do grédo pode ser dividida em
duas etapas: a produgao de 6leo bruto que tem o farelo de soja como residuo; e o

refino do 6leo, para obtencéo de outros derivados, como a margarina.

4.2.2.2 Soja no Brasil

Os primeiros materiais genéticos da soja, chegaram no Brasil importados dos
EUA, testados na Bahia, e 9 anos depois, em 1891, foi estudada em S&o Paulo, e
consolidando seu caminho no Brasil, e, em 1914, a soja foi oficialmente introduzida
no Rio Grande do Sul, nas regides em que o clima era semelhante as areas cultivadas
nos EUA (Forbes, 2023).

Ainda conforme discorre Forbes (2023), apenas na década de 1960 que a soja
se firmou no Brasil como uma cultura economicamente viavel. Teve como marco a
producgao inicial de 206 mil toneladas, que logo aumentou para 1,06 milhdes de
toneladas até o fim da década. Contou também com incentivos fiscais entre as
décadas de 1950 e 1970, que beneficiaram o cultivo de soja e trigo, no qual os
produtores compartilhavam areas, maquinas e mao de obra, e como resultado desses
esforgcos, a soja teve um grande sucesso no Brasil, tornando-se uma cultura
dominante nas lavouras do pais.

Segundo dados apresentados pela CONAB (2023), o Brasil vem de uma
crescente significativa na producdo da soja com o passar dos anos, podendo se
comparar a produgao da safra 22/23 em relagao a 21/22, na qual teve um aumento de

23,2% no aumento da producado, conforme apresentado na figura a seguir.
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Figura 6: Producéo de soja no Brasil na safra 21/22 e 22/23
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Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento (2023). Adaptado para esse estudo.

4.2.3 Pecuaria Leiteira

Segundo a Embrapa (2023), a oferta mundial de leite cresceu 27,86% entre os
anos de 2011 e 2021, enquanto a demanda por produtos lacteos foi 1,8% maior que
a oferta destes. Alguns fatores contribuem para um aumento na demanda de lacteos,
como o aumento da populagdo, incremento de renda e a mudanca de habitos
alimentares. Ja a oferta de leite e seus derivados esta ligada ao aumento das
restricdes a producao provenientes de politicas ambientais, observadas em grandes
produtores de lacteos no mundo, como Unido Europeia e Estados Unidos.

Ainda conforme a Embrapa (2023) atualmente a produgéo de leite no Brasil
superou a marca de 35 bilhdes de litros por ano, e a produtividade média do rebanho
cresceu mais de trés vezes nos ultimos 50 anos. Muitos fatores auxiliaram nesse
aumento na produgao nacional, como a modernizagao nos processos, melhoramento
na escolha da raga do gado para a produgao, manejo adequado das pastagens,

melhora na nutricdo buscando aumento na producéao, entre outros fatores.

4.2.3.1 O produto leite

O Brasil esta entre os 5 maiores produtores de leite do mundo, possuindo uma
pecuaria leiteira forte, com grande sistema de producao espalhado por todo territério

nacional. Porém, mesmo que o pais possua uma produg¢ao média de 35 bilhdes de
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litros de leite por ano, nossa produtividade animal tem muitos avangcos a serem
conquistados (Embrapa, 2023).

Ainda conforme a Embrapa (2023), no cenario internacional o Brasil tem se
colocado como um importador dos produtos lacteos, na ultima década o pais importou
em média, cerca de 160 mil toneladas de produtos derivados do leite por ano, os
produtos que possuiam maior volume de importagao foram o leite em pd, soro de leite
e queijos. Ja referente a exportacdo, o Brasil tem se caracterizado como um player
oportunista e eventual, aproveitando as oportunidades do mercado, as exportacdes
de lacteos. Entre os anos de 2013 e 2022 a balanga comercial brasileira teve um déficit
médio de 114,1 mil toneladas, considerando os diferentes produtos derivados do leite,

conforme demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 1: Déficit da balangca comercial brasileira em toneladas (2013 a 2022).

ANO DEFICIT (T)
2013 116.654,47
2014 22.534,95
2015 60.351,93
2016 189.208,64
2017 130.638,47
2018 129.540,30
2019 117.978,27
2020 140.686,00
2021 98.897,30
2022 134.470,86
MEDIA ANUAL | 114.096,12

Fonte: Embrapa (2023) - Adaptado para esse estudo.

O Decreto N° 30.691 de 29 de margo de 1952, foi um marco para a producao
leiteira do Brasil, sendo aprovado o Regulamento de Inspecao Industrial e Sanitaria
de Produtos de Origem Animal (Riispoa), sendo este, aplicado nos estabelecimentos
que realizam comércio interestadual ou internacional, tornando obrigatéria a
pasteurizagao, também a inspegao e o carimbo do Servigo de Inspec¢ao Federal (SIF).

Além disso foram estabelecidas as classificacbes para buscar uma qualidade na
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producao de leite brasileira, foram definidas as classificagcbes da seguinte forma:
finalidade, espécie produtoras, teor de gordura e tratamento, esse ultimo € o sistema
usado nos leites longa vida, que permite a conservagao do produto por até seis meses

em embalagem e temperatura adequadas (Embrapa, 2023).
4.2.3.2 Pecuaria leiteira no Brasil

Segundo Vilela (2023) a pecuaria surgiu no Brasil em 1532, quando Martim
Afonso de Souza desembarcou os primeiros 32 bovinos de origem europeia, na cidade
de Sé&o Vicente - Sdo Paulo, na atual colénia portuguesa, entre os animais trazidos
predominava a raga Caracu e Holandesa, porém sofriam limitagées por conta do clima
tropical presente no Brasil.

Com isso, a partir dos anos de 1870, com a decadéncia do café nas lavouras,
0 momento era propicio para o desenvolvimento da pecuaria e outras atividades no
pais. Porém, apenas em 1888, quando houve a abolicdo da escravatura que a
pecuaria se expandiu do Sul ao Nordeste nos arredores dos grandes centros
consumidores, ainda conforme Vilela (2023).

Para Maia et al. (2013), em 29 de margo de 1952, o primeiro marco na
organizagao da producéo leiteira foi estabelecido quando Getulio Vargas assinou o
Decreto N° 30.691, aprovando o Regulamento de Inspecéao Industrial e Sanitaria de
Produtos de Origem Animal (Riispoa). Esse regulamento entrou em vigor para os
estabelecimentos que realizam comércio interestadual ou internacional, tornando
obrigatéria a pasteurizagéo, bem como a inspecao e o carimbo do Servigo de Inspecéo
Federal (SIF).

Sobre a modernizagao e a chegada dos anos 2000, Vilela (2023) discorre que,
com a mudanga no estilo de vida das pessoas, ficando mais acelerada, como
resultado, o habito alimentar se alterou também, forcando a industria lactea a evoluir
buscando formas mais rapidas, nutritivas e saudaveis para a alimentagdo da
populagao, além de terem produtos porcionados que diminuem a mao de obra, e torna
mais pratico o consumo, também a apropriagdo do leite deslactosado, para as
pessoas intolerantes ao agucar do leite.

Para finalizar, Vilela (2023), discorre que observando a produgéao historica dos
anos de 1961 a 2022, o crescimento da produgao foi linear, com um aumento de 30

milhées de toneladas em 60 anos, um crescimento acumulado de sete vezes.
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4.3 CUSTOS

Padoveze (2014), define genericamente custos como sendo a mensuragao do
valor pago na aquisi¢do de produtos para a sua fabricagao e venda.

A contabilidade de custos tem como objetivo a analise dos gastos resultantes
das atividades operacionais, para contribuir na tomada de decisdes, auxiliando tanto
na formacgao de pregco como na escolha da produgéo. Pode ajudar no objetivo de lucro
que a empresa deseja, processando as informagdes contabeis, e fornecendo também
dados sobre a rentabilidade e o desempenho de cada atividade (Veiga e Santos,
2016).

Conforme Martins (2018), até o século XVIII, existia praticamente apenas a
Contabilidade Financeira (ou geral) que estava estruturada para atender as
necessidades das empresas comerciais na Era Mercantilista.

Sobre a histéria da contabilidade de custos Martins (2018, p.4) cita que:

Com o advento das industrias de manufatura, tornou-se mais complexa a
fungdo do Contador que, para levantamento do balango e apuragdo do
resultado, ndo dispunha agora tao facilmente dos dados para poder atribuir
valor aos estoques; seu valor de “Compras” na empresa comercial estava

agora substituido por uma série de valores pagos pelos fatores de produgao
utilizados, tais como matéria-prima, mao de obra, maquinas, energia etc.

Porém, nas ultimas décadas a contabilidade de custos tem se aprimorado e
modernizado, passando de uma simples auxiliar na avaliagdo de estoque para um
importante instrumento de controle e suporte as tomadas de decisdo. E bastante
comum o uso da contabilidade de custos como instrumento de gestdo, por bancos,

financeiras, lojas comercia, escritorios de consultoria (Crepaldi, 2023).
4.3.1 Custos Fixos e Variaveis

Padoveze (2014) ressalta a importancia da classificagao dos custos em fixos e
variaveis, se baseando no comportamento em relacdo ao volume de produgao ou
venda. Essa qualificacdo €& crucial para permitir a inclusdo de uma variavel
independente nos estudos, facilitando analises, previsdes e o processo decisorio.

Os custos fixos sdao aqueles que permanecem constantes em relagdo ao
volume de produgao, incluindo despesas como aluguel e imposto. Embora sejam
estaveis dentro de uma faixa de producao, € importante notar que esses custos podem
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variar ao longo do tempo, especialmente diante de grandes oscilagdes na produgao
(Crepaldi, 2019).

Martins (2018) explica que os custos fixos podem ou ndo ter um valor fixo, o
seu valor pode alterar, no entanto, sabe-se que esses custos serdo incorridos. Nao
existem custos fixos para sempre; em vez disso, sao definidos dentro de certos limites
da variavel de trabalho a que se referem e, apds esses limites, eles aumentam, mas
nao exatamente no mesmo nivel.

Os custos variaveis sdo aqueles cujo valor em unidades monetarias modifica
proporcionalmente em relagcdo as mudangas no nivel de atividade ao qual estéao
associados, como o volume de produgao ou vendas. Em cada mudancga na quantidade
produzida ou vendida, esses custos sofrem uma alteragcdo proporcional
correspondente. Portanto, um aumento na quantidade produzida resultara em um
aumento proporcional nos custos variaveis, enquanto uma diminuigao na produgao ira
resultar em uma redugcdo em mesma escala nos custos variaveis. (Padoveze, 2014)

Segundo Veiga e Santos (2016, p.25) os custos variaveis:

Sao custos que variam conforme a produgao ou a prestagéo de servigos. Os
custos variaveis sao aqueles cujo montante acompanha o volume de
atividade, dentro de certo periodo, e que variam conforme o volume de

produgao e/ou servigos e, consequentemente, quanto maior o volume de
produgao, maior sera o consumo de matéria-prima.

Crepaldi e Crepaldi (2023) descreve que os custos variaveis sdo aqueles que
permanecem uniformes por unidade, mas modificam no total de acordo com as
alteracdes na atividade total ou no volume de producéo relacionado. Esses custos,
como matéria-prima e embalagem, apresentam um custo unitario fixo, porém variam
em seu total conforme a producdo aumenta ou diminui. Enquanto o custo variavel é
constante por unidade ao longo da produgao, seu total é influenciado pelo volume de

producgao ou servico. Esses custos se elevam, pois, a confecgdo € ampliada.

4.3.2 Critérios de Rateio

Nao se pode fazer uma gestdo de custos tratando todos eles de uma unica
forma, entdo se faz necessario trata-los de forma individualizada, é necessario
agrupa-los de acordo com sua natureza e objetivos, facilitando a administragéo,
apuracao, analise e os modelos usados para posteriormente serem tomadas as

decisdes corretas, conforme Padoveze (2014).
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Crepaldi (2023, p.127) complementa que:

“O fluxo basico de atividades de um sistema de Contabilidade de Custos ocorre
na seguinte ordem: separagdo entre custos e despesas, apropriagdo dos custos
diretos a cada produto, e rateio dos custos indiretos para alocag¢ao a cada produto.”

Abaixo estido elencados os critérios de rateio mais utilizados.

Custeio por atividade € o método que identifica um conjunto de custos para
cada evento ou transacdo de cada atividade na empresa, sendo designado aos
produtos e servigos com base no numero de eventos ou transagdes que ele gerou ou
consumiu como recurso (Padoveze, 2014).

De acordo com Crepaldi e Crepaldi (2023), o custeio por absorgao, também
conhecido como custeio integral ou custo integral, implica em alocar ao custo dos
produtos as despesas na fabricagdo, sejam eles diretos ou indiretos, fixos ou
variaveis, de estrutura ou operacional. Esse método tem como objetivo garantir que
cada produto ou servigo absorva uma parte dos custos relacionados a sua producao.

O método de custeio variavel, também conhecido como direto, € um método
que considera como custo de producdo de um periodo somente os custos variaveis
incorridos, desconsiderando os custos fixos, estes sendo considerados como
despesas do periodo. E considerado que o custo unitario de produgdo do periodo
equivale o total dos custos variaveis dividido pela quantidade produzida, e o custo fixo
sera alocado direto ao resultado do exercicio, ndo incluindo no estoque. (Crepaldi e
Crepaldi, 2023).

4.4 DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstracdo de Resultado do Exercicio € uma ferramenta que permite a
apuracao do lucro ou prejuizo de um determinado exercicio, nela sdo apresentadas
as contas de Receitas, Despesas e Lucro ou Prejuizo Liquido, que serdo expressas
detalhadamente e dentro dos critérios especificos de classificagdo. As principais
fungdes da DRE (Demonstragdo de Resultado do Exercicio) sao: informar os
acionistas e quotistas referente aos resultados das atividades; informar investidores
sobre dados de agdes e debéntures; auxiliar os administradores a tomarem decisdes

baseadas em informacgdes referentes as operagdes da empresa (FEA-USP, 2019).
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Segundo Ross, Westerfield e Jordan (2022, p.67), a Demonstracdo de
resultado do exercicio traz as seguintes informagdes:
Apresenta o resultado liquido do exercicio que se encerra na data de
elaboragdo do balango. Registra as receitas do negécio que a entidade
explora, liquidas dos tributos sobre vendas, e deduzidas dos custos e
despesas incorridos para sua realizagdo, bem como dos impostos que
incidem sobre o lucro. O lucro ou prejuizo liquido assim apurado vai acrescer
ou decrescer o patriménio liquido constante do balango patrimonial. A
demonstragdo de resultados do exercicio evidencia o que os sécios do

empreendimento ganharam ou perderam, no exercicio, em decorréncia das
operacgdes correntes do empreendimento.

A demonstracdo do resultado tem seu inicio pelas receitas liquidas de uso da
empresa, com a exclusao dos impostos e outros valores recolhidos no faturamento, e
devidos a terceiros. A receita é a compensagao dos bens e servigos vendidos pela
entidade, receitas dos juros ganhos com seu capital, receitas de aluguéis etc. Porém
a legislagéo no Brasil exige a evidenciagéo da receita bruta, que € conciliada em nota
explicativa com a receita liquida (Martins, 2020).

Martins (2020, p. 274) complementa que:

E vedado chamar qualquer item no resultado de néo operacional ou de item
extraordinario. A Unica evidenciagdo em separado € dos resultados das
atividades descontinuadas. As receitas e despesas de uma fabrica que tenha

sido ou esteja determinada a ser fechada devem ficar segregadas das demais
para que o leitor veja o que ndo continuara a existir no futuro.

Marion (2019) traz um exemplo de uma DRE (Demonstragcao de Resultado do

Exercicio), conforme tabela abaixo:
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DRE - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Receita
(-) Custo das Vendas

Lucro Bruto
(-) Despesas
- De Vendas
- Administrativas
- Outras Despesas Operacionais
+ QOutras Receitas Operacionais

(-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial

Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras
(-) Despesas Financeiras

+ Receitas Financeiras

Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro

(-) Tributos sobre o Lucro (IR e CSLL)

Resultado Liquido das Operagoes Continuadas

(-) Operagdes Descontinuadas (Perdas e Ganhos)

Resultado Liquido do Periodo

Fonte: Marion (2019). Adaptado para esse estudo.

4.4 .1 Receita

Segundo Bachtold (2011) as receitas sdo as entradas de recursos financeiros,

normalmente derivados de vendas de bens ou prestagao de servicos. Sua principal

caracteristica é a producéo de recursos monetarios, esses quando forem maiores que

as despesas gerardo lucro para a empresa, portanto € através das receitas que é

gerado o lucro do negdcio.

As entradas de elementos que aumentam o Ativo sdo representadas pelas

receitas, que geralmente sdo sob a forma de dinheiro ou direitos a receber, gerados

pela venda de mercadorias, ou pela prestagao de servigos, mas também podem ser

derivadas de juros recebidos sobre depdsitos bancarios ou referentes a aluguéis

recebidos, entre outras formas. (FEA-USP, 2019).
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4.4.2 Despesa

Segundo a FEA-USP (2019), despesas sao representadas pelo consumo de
bens ou servigos, buscando obter uma receita, assim diminuindo o ativo ou
aumentando o passivo.

Ocorrem a todo momento na empresa, tendo como exemplo: agua, luz,
propaganda e publicidade, materiais de uso e consumo. Em resumo, ha uma despesa
quando é desembolsado um recurso financeiro, mesmo que nao seja pago a vista.
(Bachtold, 2011)

4.4.3 Resultado do periodo

E a diferenca entre as receitas e despesas, sera positivo quando as receitas
forem maiores que as despesas, denominado lucro, aumentando o Patrimdnio
Liquido. E negativo, gerando um prejuizo quando as despesas forem maiores que as

receitas, assim diminuindo o Patriménio Liquido (FEA-USP, 2019)
4.5 INDICADORES FINANCEIROS

Conforme Ross, Westerfield e Jordan (2022) os indicadores financeiros
auxiliam de diversas formas a realizacdo de analises empresariais, pois permitem
comparar € investigar a relagao entre as diversas partes das informagdes contabeis.
Seu uso elimina o problema de comparacdo de empresas de portes diferentes por
exemplo, por suprimir o tamanho no processo de divisao, e trazendo resultados em
porcentagens, multiplos ou prazos.

Os indicadores econbmicos tratam dos aspectos voltados a parte econémica
da entidade na analise empresarial, sendo focados na geragédo dos resultados, na
Demonstragéo do Resultado do Exercicio. Também sao analisadas informagdes como
a rentabilidade da empresa, seu potencial de vendas e sua habilidade de gerar
resultados (Marion, 2019).

4.5.1 Lucratividade

A lucratividade é entendida como um indicador de eficiéncia operacional da

empresa, traz a relagéo entre o lucro liquido e o valor das vendas. Ela demonstra se
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as entradas estao sendo capazes de suprir com todos os débitos da empresa e ainda
assim gerar lucro para a empresa (SEBRAE, 2019).

Padoveze (2013) complementa, a lucratividade normalmente é utilizada para
apresentar a relagdo percentual entre os tipos de margem de lucro comparado as

vendas, buscando medir em cada venda, o quanto se obtém de lucro em média.

4.5.2 Lucro

O lucro consiste no faturamento menos as despesas e custos do negocio, ou
seja, é o valor que sobra depois do pagamento dos gastos envolvidos na produgédo e
na venda dos produtos. E pode ser classificado em dois tipos, lucro bruto e lucro
liquido. Lucro bruto é o valor que sobra apds descontas os custos, enquanto lucro
liquido € o resultado apds a dedugao de todos os custos e despesas, sendo fixos ou
variaveis. (SEBRAE, 2019)
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5 METODOLOGIA

5.1 PERSPECTIVA DE ESTUDO

Para este estudo, foi utilizada a abordagem qualitativa, baseada em um estudo
de caso, sendo de natureza descritiva e exploratdria, realizado em uma propriedade
com atividades de pecuaria leiteira e cultivo de soja na cidade de Sao Miguel do
Iguagu, Parana.

Para coleta de dados foram utilizadas como fonte primaria notas de compra e
venda fornecidas pelo produtor e dados fornecidos pela empresa que assessora o
produtor na atividade leiteira, além de entrevistas ndo estruturadas com o proprietario,
e secundarias: pesquisa nos livros, revistas, jornais e artigos da internet para
fundamentar a revisao teorica.

A analise dos dados foi realizada com utilizacdo de indicadores financeiros,
com a elaboracéo de relatorios, tabelas e planilhas eletrénicas para comparar qual
atividade apresenta maior lucro e lucratividade.

Métodos quantitativos englobam um processo de coleta, analise, interpretagéo
e escrita dos resultados de um estudo, usando métodos especificos desde o
levantamento dos dados até a pesquisa experimental, no qual se relacionam a
identificacdo de uma amostra de uma populagao, a especificagdo da estratégia da
investigacdo, a coleta e analise dos dados, a apresentacdo dos resultados, a
realizagcdo de uma interpretacao e a escrita da pesquisa de uma maneira consistente,
conforme discorre Creswell, J. W. e Creswell, J. D. (2021).

Gil (2022) discorre que a pesquisa pode ser definida como um processo
racional e sistematico que busca fornecer informacgdes aos problemas propostos, a
qual é requerida quando nao se obtém informacao suficiente para a resposta de um
determinado problema, ou quando a informacéao esta de forma desordenada e nao é
possivel ser relacionada ao problema.

As pesquisas exploratérias tém como fim trazer maior familiaridade com o
problema, com propdsito de torna-lo mais compreensivel ou a formulacdo de
hipéteses. O principal objetivo dessas pesquisas € o aprimoramento de ideias ou a
descoberta de intuicdes. Seu planejamento ¢é, portanto, bastante flexivel,
possibilitando a consideragcao dos mais diversos aspectos relativos ao fato analisado
(Selltiz et al., 1967).
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Segundo Marconi e Lakatos (2022), o principal propdsito do método dedutivo é
explicitar o conteudo das premissas, permitindo testar a validade dos dados ja
existentes. Esses argumentos auxiliam a chegar na conclus&o, podendo estar corretos
ou incorretos, e sustentar ou ndo a conclusao.

O estudo de caso é uma modalidade de pesquisa muito utilizada, se trata de
um estudo profundo e exaustivo de um ou poucos casos, dessa forma permitindo um
conhecimento amplo e detalhado sobre o objeto de estudo, o que se torna mais dificil
considerando outros delineamentos de estudos. E aceito como o delineamento mais
adequado para investigacdo de um fenbmeno contemporaneo dentro do seu real
contexto (Gil, 2022).

A validade qualitativa se da dos procedimentos de analise realizados, baseado
em informacgdes obtidas durante as visitas dos participantes para coleta de dados
sobre o estudo. A interpretacdo dos resultados € dada por meio da analise
comparativa dos dados detalhados colhidos durante o estudo, proporcionando
explicagdes baseadas em dados estatisticos sobre os resultados obtidos (Creswell e
Clark, 2013).

5.2 DELIMITACAO DE ESTUDO

O presente trabalho abordou o tema sobre a analise comparativa de lucro e
lucratividade entre pecuaria leiteira e producao de Soja.

O estudo foi realizado no periodo de margo/2024 a novembro/2024, e foram
realizadas visitas a propriedade, que se situa na comunidade Linha Navegantes, na
cidade de Sao Miguel do Iguagu, Parana, para realizacdo de entrevistas néao
estruturadas com o proprietario, para o levantamento de dados dos anos de 2020 a
2024, além dos custos envolvidos na produgao da atividade da pecuaria leiteira e
cultivo da soja, despesas incorridas, para que fosse possivel a realizagdo da analise

de qual atividade gera mais lucro e lucratividade na propriedade estudada.
5.3 LIMITACOES DE ESTUDO

Nao foram encontradas limitacdes para a realizagao do estudo.
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6. ANALISE E INTERPRETAGAO DOS DADOS
6.1 ATENDIMENTO AO OBJETIVO ESPECIFICO A

Em resposta ao objetivo especifico A “verificar os custos e despesas de
producao da pecuaria leiteira”. Foram levantados os dados referentes aos gastos com
a atividade de producéo de leite.

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2023), conhecer os custos reais de cada
atividade é essencial, ndo apenas para a apuragao do lucro do periodo, mas também
para definir quando os custos passam a ser maiores, sendo assim reduzindo a
lucratividade, tornando a atividade menos favoravel.

A atividade de producgao de leite conta com uma empresa especializada que
presta assessoria a propriedade, realizando visitas mensais a fim de levantar
informacdes sobre a produgdo, alimentacdo e condi¢gdes das matrizes, assim

auxiliando o produtor com relagéo a esses dados.

Tabela 2: Custos com nutrigdo animal na producao de leite

CUSTO COM
NUTRIGAO QUANTIDADE CUSTO COM ALIMENTAGAO POR
PERIODO ANIMAL VENDIDA (L) LITRO VENDIDO

20/21 R$ 96.802,08 106626 R$ 0,91
21/22 R$ 96.820,97 95721 R$ 1,01
22/23 R$ 145.671,76 111048 R$ 1,31
23/24 R$ 123.861,24 83578 R$ 1,48
TOTAL RS 463.156,05 396973

Fonte: Académicos (2024)

Foram obtidos através da empresa que presta assessoria a propriedade, os
custos com nutrigdo animal envolvidos na atividade da produgao de leite (Tabela 2)
onde estao separados por periodos, os valores referentes a alimentagcdo concentrada
(farelo de soja e racao), volumosa (milho silagem e pastagem), a quantidade vendida
em litros e o custo com alimentacao por litro vendido, que consiste na divisao do custo

total com alimentacao pela quantidade vendida.
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Para o célculo do custo com alimentacao de farelo de soja, ragdo e volumoso,
temos como exemplo o més de abril de 2022, onde haviam 17 matrizes no plantel,
com um consumo total aproximado de:

Farelo de soja: Consumo aproximado médio de 499 kg no més com um custo
de R$3,37 por quilo, totalizando R$1.681,63;

Ragao: Consumo aproximado médio de 1.406 kg no més com um custo de
R$2,11 por quilo, totalizando R$2.966,66;

Volumoso (braquiaria e milho silagem): Consumo aproximado médio de 21.763

kg no més com um custo aproximado de R$0,08 por quilo, totalizando R$1.741,04.

Assim totalizando R$6.389,33 de custo com alimentagdo no més.

Com base nas notas disponibilizados pelo produtor, foram identificados custos
referentes a medicacgao utilizada nas matrizes, nos seguintes valores:

2020/2021: R$ 7.875,56;

2021/2022: R$ 6.148,79;

2022/2023: R$ 4.581,48;

2023/2024: R$ 3.749,20.

Nos periodos de 2022/2023 e 2023/2024 o proprietario realizou manutengdes
nas cercas que ficam na area de pastagem, tendo custos em cada periodo de R$
2.475,00 e R$ 600,00 respectivamente.

Tabela 3: Mao de obra utilizada na producéao de leite

PERIODO MAO DE OBRA
2020/2021 R$ 17.190,80
2021/2022 R$ 18.656,00
2022/2023 R$ 20.256,14
2023/2024 R$ 21.743,68
TOTAL R$ 77.846,62

Fonte: Académicos (2024)

Para o calculo da mao de obra utilizada na producao de leite, foram extraidos
valores relativos aos Pisos Salariais do Estado do Parana referentes ao Grupo | que
engloba os Trabalhadores Agropecuarios, Florestais e da Pesca. Os dados referentes
a cada ano foram obtidos através dos seguintes Decretos Estaduais:

— 2020: Decreto do Estado do Parana N° 3.909/2020 - R$1.383,30
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- 2021: Decreto do Estado do Parana N° 6.928/2021 - R$1.467,40

- 2022: Decreto do Estado do Parana N° 10.137/2022 - R$1.617,00

- 2023 (janeiro a abril): Decreto do Estado do Parana N° 435/2023 - R$1.731,02

- 2023 (maio a dezembro): Decreto do Estado do Parana N° 3002/2023 -
R$1.749,02

- 2024: Decreto do Estado do Parana N° 4770/2024 - R$1.856,94

Os valores utilizados foram resultantes da soma do salario dos meses de
agosto a julho de cada periodo, levando em consideragado as mudancgas estabelecidas
pelos decretos acima citados. Por se tratar de uma propriedade familiar, a mao de
obra utilizada na producédo € prestada pelo proprietario, sendo assim os valores

referentes a mao de obra continuam em posse do mesmo.

Tabela 4: Custo com energia elétrica

PERIODO VALOR GASTO
2020/2021 R$ 2.974,10
2021/2022 R$ 3.790,42
2022/2023 R$ 3.440,33
2023/2024 R$ 3.903,16
TOTAL R$ 14.108,02

Fonte: Académicos (2024)
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Figura 7: Resfriador Sulinox

Fonte: Académicos (2024).

Para o calculo da energia elétrica, foram extraidas informagdes da ficha técnica
do consumo proveniente dos equipamentos utilizados na atividade de produgao de
leite, que € composta por um conjunto marca Sulinox , de 2 teteiras, e um resfriador
com capacidade de armazenagem de 1.000 litros (Figura 7), com um motor de 2.5 HP
e consumo de 1,9Kw/h, levando 3 horas em média para resfriar 100 litros de leite.

O produtor forneceu as faturas de energia elétrica de cada més, assim sendo
possivel mensurar os valores consumidos mensalmente. Com esses dados, foram
realizados calculos levando em consideragdo a producdo de cada periodo e a
quantidade de energia consumida na propriedade, chegando ao resultado de
consumo aproximado de 40% da energia total, utilizada na atividade leiteira.

No més de maio de 2023, por exemplo, a propriedade teve um consumo de
1.204Kw, entdo para chegar ao resultado do consumo com a atividade leiteira, foram

realizados os seguintes calculos:
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Tabela 5: Calculo da porcentagem de consumo de energia elétrica com a

atividade leiteira

PRODUGAO DE LEITE NO PERIODO 2020/2021 (L) 106.986
CAPACIDADE DE RESFRIAMENTO (L) 100
TEMPO EM HORAS PARA RESFRIAR 100 LITROS 3
QUANTIDADE DE HORAS DE TRABALHO PARA RESFRIAR A PRODUGAO 3.209,58
QUANTIDADE DE KW/H DE TRABALHO DO CONJUNTO 1,9
TOTAL DE CONSUMO DA ATIVIDADE LEITEIRA (KW/H PERIODO) 6098,2
CONSUMO TOTAL (KW/H PERIODO) 15741
PERCENTUAL DE CONSUMO DA ATIVIDADE EM RELAGAO AO TOTAL GASTO

NA PROPRIEDADE 38,74

Fonte: Académicos (2024)

Sendo assim, os calculos foram realizados da seguinte maneira:

Extraido a producéo de leite no periodo, de 106.986 litros;

Dividido a produgao por 100 (capacidade de resfriamento em litros do resfriador
a cada 3 horas);

Multiplicado por 3 (quantidade de horas necessarias para resfriar 100L de leite);

Chegando ao total de aproximadamente 3.209,58 horas de trabalho do
conjunto;

Multiplicando o total de horas de trabalho por 1,9 (consumo por hora de trabalho
do conjunto, em Kw);

Obtendo um total de aproximadamente 6098,2 Kw de consumo no periodo na
atividade;

Logo em seguida, foi dividido o consumo de energia elétrica com a atividade
leiteira, pelo total consumido na propriedade;

Chegando ao resultado aproximado de 38,74% do consumo total da energia
elétrica, esse percentual sendo destinado a producéao de leite.

Sobre a receita bruta de vendas gerada pelo leite incide o Fundo de Assisténcia
ao Trabalhador Rural — FUNRURAL, que no caso do produtor estudado corresponde

a 1,5% da sua receita bruta. Esse valor é descontado diretamente na nota fiscal de
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venda, ficando a cargo do lacticinio comprador do produto o recolhimento desse valor

através de guia de recolhimento.
6.2 ATENDIMENTO AO OBJETIVO ESPECIFICO B

Em resposta ao objetivo especifico B “verificar os custos e despesas da

producao de soja”, foram levantados dados referentes aos custos de producao de

soja.
Tabela 6: Custos envolvidos na produgao da soja
ESPECIFICACOES PERIODO

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
SEMENTE R$ 3.316,36 R$ 4.24421 | R$5.62591 | R$5.108,12
FERTILIZANTES R$6.199,45 | R$8.112,64 | R$ 15.291,50 | R$ 11.525,05
HERBICIDAS R$ 1.784,75 | R$1.928,87 | R$2.060,10 | R$ 3.146,83
INSETICIDAS R$ 2.049,07 R$ 981,15 R$ 1.664,32 | R$ 1.966,54
ESPECIALIDADES R$ 368,88 R$ 284,28 R$ 1.132,45 R$ 101,54
FUNGICIDAS R$ 2.796,99 R$ - R$ 3.001,81 | R$ 2.766,97
CUSTO COM PLANTIO RS 1.882,40 R$2.070,56 | R$2.479,36 | RS 3.208,00
CUSTO COM APLICACAO DE
DEFENSIVOS AGRICOLAS RS 1.505,92 R$1.223,52 | R$1.652,88 | R$3.007,52
CUSTO COM COLHEITA RS 2.700,00 R$3.500,00 | R$8.000,00 | RS 7.000,00
TOTAL RS 22.603,82 | R$ 22.345,23 |R$40.908,33 |RS 37.830,57

Fonte: Académicos (2024).

Os custos referentes a producédo de soja (Tabela 6) foram fornecidos pelo
produtor, sendo extraidos de notas fiscais de compras de insumos utilizados na
atividade, e dos custeios agricolas, juntamente com a instituicdo onde o produtor
realiza seus financiamentos para o cultivo da lavoura.

Conforme podemos verificar na (Tabela 6) na safra 2022/2023 houve um
aumento de 83,07% no custo de producdo com relagdo a safra anterior. Um dos
agravantes desse aumento foram causados pela pandemia do COVID-19 e pela
variacao do ddlar segundo informacgbes do Banco Central do Brasil, que influenciaram
no custo da matéria prima do fertilizante e defensivos agricolas.

Cumprindo os requisitos necessarios para contratagdo do custeio agricola, o

proprietario contrata seguro agricola para sua lavoura, no qual € pago uma taxa que
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tem variado entre 4% a 10%, embutida no valor do financiamento, para eventual
acionamento do mesmo.

Devido a propriedade ser de pequeno porte e nido possuir o maquinario
adequado para o manejo da soja, plantio, aplicagdo de defensivos e colheita, o
proprietario realiza a contratagao terceirizada desses equipamentos para a realizagao
dessas atividades.

Com relagdo ao gasto com mao de obra referente a produgdo de soja, da
mesma maneira que foram realizados os calculos para a atividade leiteira, foram
utilizados os valores dos Pisos Salariais do Estado do Parana referentes ao Grupo |
que engloba os Trabalhadores Agropecuarios, Florestais e da Pesca de cada ano,
utilizando como base os mesmos Decretos Estaduais apresentados na mao de obra
da atividade leiteira.

Entretanto como o periodo relativo ao preparo do solo, plantio e colheita da soja
corresponde apenas a 7 meses (agosto a fevereiro), foram considerados para os
calculos relativos a mao de obra apenas esses meses nos quais o trabalhador
realmente dedica seu tempo a atividade.

Como a méao de obra utilizada na atividade é prestada pelo proprietario, os
valores referentes aos gastos com mao de obra permanecem em posse dele.

A tabela a seguir demonstra os valores relativos a mao de obra na produgao de
soja:

Tabela 7: Mao de obra utilizada na produgéo de soja

PERIODO MAO DE OBRA
2020/2021 R$ 9.853,80
2021/2022 R$ 10.571,00
2022/2023 R$ 11.547,04
2023/2024 R$ 12.458,98
TOTAL R$ 44.430,82

Fonte: Académicos (2024).

Da mesma maneira que a atividade da producgao de leite, sdo descontados
1,5% das notas fiscais de venda de soja, para fins de recolhimento do Fundo de
Assisténcia ao Trabalhador Rural — FUNRURAL, recolhimento esse que é realizado

posteriormente pela empresa compradora dos graos.
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6.3 ATENDIMENTO AO OBJETIVO ESPECIFICO C

Em resposta ao Objetivo especifico C “calcular e comparar o lucro da pecuaria
leiteira e da producédo de soja”, foram coletados os dados referentes as receitas,
despesas e custos de ambas atividades, e foram elaboradas Demonstragbes do

Resultado de cada periodo, para se encontrar o resultado de cada exercicio.

Tabela 8 — Receita gerada pela producao de soja.

RECEITA PRODUGAO DE SOJA
PERIODO SACAS PRECO P/ SACA VENDA| RECEITA
2020/2021 471 R$ 158,82 R$ 74.803,04
2021/2022 116 R$ 183,17 R$ 21.247 14
2022/2023 297 R$ 141,50 R$ 42.024,76
2023/2024 o967 R$ 110,68 R$ 62.755,56
TOTAL 1451 R$ 200.830,50

Fonte: Académicos (2024).

Como demonstrado na Tabela 8, com base em informagdes fornecidas pelo
produtor, foram coletados dados referentes a produgao de soja, e para o prego de
venda do grao, foi feito a média de preco dos meses de fevereiro, margo, abril e maio
de cada ano, pois sao 0s meses com maior comercializagdo do grao pelo fato da
época de colheita, e de muito agricultores necessitarem venderem a produgao para
pagarem seus insumos adquiridos no plantio, e custeios agricolas nas instituicdes
financeiras.

Com base nas informacdes apresentadas, pode se verificar que houve uma
grande oscilagao tanto na produgao de sacas (contendo 60 Kg cada) de soja, quanto
no preco de venda, fazendo que as receitas geradas tivessem alteracdes
significativas.



Tabela 9: DRE - Demonstracao do resultado do exercicio - soja

DRE - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO | 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
(+) RECEITAOPERACIONAL BRUTA R$ 74.803,04| R$ 21.247,14| R$ 42.024,76 | R$ 62.755,56
Receita bruta de vendas R$ 74.803,04| R$ 21.247,14| R$ 42.024,76 | R$ 62.755,56
Vendas de produtos R$ 74.803,04| R$ 21.247,14| R$ 42.024,76 | R$ 62.755,56
(-) DEDUCOES DA RECEITA R$ 1.122,05| R$ 318,71 R$ 630,37 R$ 941,33
Impostos sobre vendas R$1.122,05| R$ 318,71 R$ 630,37 R$ 941,33
Funrural R$ 1.122,05| R$ 318,71 R$ 630,37 R$ 941,33
(=) RECEITAOPERACIONAL LiQUIDA R$ 73.681,00| R$ 20.928,43| R$ 41.394,39 | R$ 61.814,23
(-) CUSTO DAMERCADORIAVENDIDA R$ 22.603,82| R$ 22.345,23| R$ 40.908,33 | R$ 37.830,57
Custo com insumos agricolas R$ 16.515,50| R$ 15.551,15| R$ 28.776,09 | R$ 24.615,05
Custo com servigos de terceiros R$ 6.088,32 | R$6.794,08 | R$ 12.132,24 | R$ 13.215,52
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO R$ 51.077,18| -R$ 1.416,80| R$ 486,06 |R$ 23.983,66
(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ 11.880,30| R$ 13.109,36| R$ 17.329,71 | R$ 17.122,67
Despesas operacionais R$ 9.853,80 | R$ 10.571,00| R$ 11.547,04 | R$ 12.458,98
Mao de obra R$ 9.853,80 | R$ 10.571,00| R$ 11.547,04 | R$ 12.458,98
(-)Despesas Financeiras R$ 2.026,50 | R$ 2.538,36 | R$ 5.782,67 | R$ 4.663,69
Juros R$ 628,10 R$ 828,36 | R$1.915,27 | R$ 1.735,73
Seguros Agricola R$ 1.398,40 | R$ 1.710,00 | R$ 3.867,40 | R$ 2.927,96
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS R$ 4.787,24
(+)Receita ndo operacionais R$ 4.787,24
Receitas com Seguros agricola R$ 4.787,24
(=) RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO R$ 39.196,88| -R$ 9.738,92 | -R$ 16.843,65| R$ 6.860,99
(=) LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO R$ 39.196,88] -R$ 9.738,92 [ -R$ 16.843,65] R$ 6.860,99
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Fonte: Académicos (2024).

Conforme apresentado nas Tabelas 8 e 9, a produgéo de soja apresentou uma
receita bruta com grande oscilagdo, como por exemplo houve uma queda de R$
53.555,90 comparando a receita operacional bruta do periodo 2020/2021 com o
periodo 2021/2022. Diversos fatores podem ter contribuido para essa alternancia,
aspectos climaticos como a falta de chuvas no periodo 2021/2022, afetando assim o
desenvolvimento do grédo, causando uma baixa na produgéo.

No periodo 2021/2022 devido a baixa produtividade da soja na propriedade,
obteve-se uma receita de R$ 4.787,24 referente ao seguro agricola contratado, valor
este que foi abatido diretamente do custeio contratado pelo produtor, nos demais
periodos ndo houveram receitas oriundas de seguros, conforme demonstrado na
Demonstragédo do Resultado do Exercicio (Tabela 9).

Os custos e despesas relativos a produgao de soja conforme apresentados no
objetivo especifico B, foram utilizados para a elaboragao da DRE (Tabela 9).
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Realizando uma analise da Demonstragao do Resultado do Exercicio (Tabela
9), foram obtidos os seguintes resultados com relagéo ao lucro de cada periodo:

Os periodos 2020/2021 e 2023/2024 apresentaram lucros enquanto os
periodos 2021/2022 e 2022/2023 apresentaram prejuizos.

Em 2020/2021 foi registrado uma colheita total de 471 sacas (60 quilos),
combinado com um pregco médio de R$158,82 por saca, havendo o maior lucro com
relacdo aos periodos estudados, lucros no valor de R$ 39.196,88. Por outro lado
2022/2023 registrou uma colheita de 297 sacas (60 quilos), combinado com um alto
custo no plantio, e, o menor preco médio de venda, de R$141,50 por saca, apresentou
0 maior prejuizo entre os analisados, com R$ 16.843,65 de prejuizo, conforme

demonstra o grafico a seguir:

Figura 8: Grafico demonstrativo de Lucro/Prejuizo producao de soja

Lucro/Prejuizo Soja
50.000,00

39.196,88
40.000,00

30.000,00
20.000,00

10.000,00 6.860,99

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

-10.000,00
-9.738,92

-20.000,00 -16.843,65

Fonte: Académicos (2024).

Com relacao a producéo de leite, com base nos dados fornecidos pela empresa
que presta assessoria para a propriedade, foram obtidas informacbdes sobre a
quantidade de litros vendidos e preco por litro vendido, conforme demonstrado na
tabela 10.
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Tabela 10 — Receita gerada pela produgao de leite.

RECEITA PRODUCAO DE LEITE
PERIODO | LITROS VENDIDOS|RECEITA BRUTA| PRECO MEDIO DE VENDA
2020/2021 106626 R$ 198.686,05 | RS 1,86
2021/2022 95721 R$ 199.172,53 | RS 2,08
2022/2023 111048 R$ 322.519,65| RS 2,90
2023/2024 83578 R$ 209.548,55 | RS 2,51
TOTAL 396973 R$ 929.926,78

Fonte: Académicos (2024).

Analisando a tabela 10 pode-se verificar que a receita gerada pela produgéo de
leite se manteve com pouca variacdo em trés dos quatro periodos, com excec¢éo ao
periodo 2022/2023, que apresentou uma receita elevada com relagcdo aos demais
periodos. Isso ocorreu devido ao elevado preco de venda, que chegou a atingir R$
3,50 por litro de leite no més de setembro de 2022, e se manteve em alta durante o
periodo.

Outro fator que contribuiu para a receita elevada em comparagdo com o0s
demais periodos, se deve a quantidade de matrizes em inicio de lactacéo (época na
qual a producéo de leite € maior) durante o intervalo de tempo em que o preco de
venda do leite estava em alta, isso combinado com o clima favoravel para as
pastagens, que também contribui para o aumento na produg¢ao das matrizes, resultou
em uma maior receita no periodo.

Nos periodos em que a receita se manteve estavel, apesar da oscilacdo com
relagdo a producdo, o preco de venda variou positivamente, com isso nos periodos
que a producao foi menor, o preco da venda era superior, fazendo com que a receita

se mantivesse sem grandes variaveis.



Tabela 11: DRE - Demonstrac¢ao do resultado do exercicio - leite
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DRE - DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
(+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA 198.686,05 199.172,53 322.519,65 209.548,55
Receita bruta de vendas 198.686,05 199.172,53 322 519,65 209 548 55
Vendas de produtos 198.686,05 199.172,53 322 519,65 209 548 55
(-) DEDUCOES DARECEITA 298029 298759 483779 3.143,23
Impostos sobre vendas 2.980,29 298759 4 837,79 3.143,23
Funrural 298029 298759 483779 3.143,23
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 195.705,75 196.184,94 317.681,86 206.405,32
(-) CUSTO DE MERCADORIA VENDIDA 121.868 44 12162576 170.509,38 149.354 12
Custo com Alimentacdo 96.802,08 96.820,97 145.671,76 123.861,24
Custo com Medicacéo 787556 6.148,79 458148 3.749,20
M&o de obra 17.190,80 18.656,00 20.256,14 2174368
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 73.837,31 74.559,18 147.172,48 57.051,20
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 477410 559042 7.71533 6.303,16
Despesas operacionais - - 2.475,00 600,00
Manutencéo cercas 2.475,00 600,00
Despesas gerais 477410 559042 5.240,33 5.703,16
Energia eletrica 297410 379042 3.440.33 3.903,16
Operacdes com maguinas
Impostos e taxas
Fretes
Despesa com assessoria 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
(=) RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 69.063,21 68.968,76 139.457 14 50.748,05
(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 69.063,21 68.968,76 139.457,14 50.748,05

Fonte: Académicos (2024)

Com base nas informagdes coletadas, referente as receitas, custos e despesas,
foi elaborada a Demonstragao do resultado do exercicio do leite (Tabela 11), onde
mostra que, todos os periodos estudados apresentaram lucro, nos periodos iniciais,
2020/2021 e 2021/2022 os valores tiveram pouca variagao, cerca de 0,1%. Porém em
2022/2023 houve uma grande variagao positiva de lucro com relagdo aos demais
periodos, cerca de 102% em comparagdao ao ano anterior, causado pela receita
elevada. Ja 2023/2024 apresentou uma queda com relacéo ao lucro, cerca de 26,4%
menor que 2021/2022, sendo o menor lucro apresentado na faixa de tempo estudada.

A reducao do lucro de 2023/2024 em comparagao com 2022/2023 conforme
observado na Tabela 11, se da pela redugao na producéo, baixa no preco médio de
venda do leite, juntamente com o custo com nutricdo animal que se manteve elevado,
assim registrando o maior custo por litro de leite vendido dentre os quatro periodos

analisados, conforme apresentado na Tabela 2 da pagina 41 desse trabalho.
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Figura 9: Grafico comparativo de Lucro/Prejuizo de ambas atividades
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Fonte: Académicos (2024)

Na figura 9, € demonstrado o Lucro ou Prejuizo das atividades lado a lado em
cada periodo, pode-se verificar que o leite apresentou lucro em todos os periodos,
enquanto a soja oscilou bastante, onde no primeiro periodo apresentou lucro de R$
39.196,88, no segundo e terceiro prejuizo de R$ 9.738,92 e R$ 16.843,65
respectivamente, e no ultimo periodo analisado voltou a apresentar lucro, mesmo que
muito inferior ao ultimo lucro apresentado, chegando a apenas R$ 6.860,99.

Boa parte dessa oscilagdo se deve a vulnerabilidade da soja as variagdes
climaticas, conforme apresenta a Embrapa, nos estados do Parana, Santa Catarina,
Rio Grande do Sul e Mato Grosso do Sul a safra 2021/2022 apresentou uma redugao

de 403 milhdes de sacas, apresentando um prejuizo de cerca de 71 bilhdes de reais.
6.4 ATENDIMENTO AO OBJETIVO ESPECIFICO D

Em atendimento ao objetivo especifico D “calcular e comparar a lucratividade
da pecuaria leiteira e da produgao de soja”, apos a elaboragdo da Demonstragcéo do
Resultado do Exercicio de cada atividade em todos os periodos, foi realizada a analise

para se obter o indice de lucratividade de cada uma delas.
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Para se obter o indice de lucratividade, levando em consideracdo os dados
apresentados nas Demonstragdes do Resultado dos Exercicios, foram realizados os

calculos aplicando a seguinte formula:

Figura 10: Férmula para calculo da lucratividade

LUCRATIVIDADE = LUCRO LIQUIDO X100

RECEITA TOTAL

Fonte: Marion (2019)

Figura 11: Grafico de comparacao da lucratividade de cada atividade
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Fonte: Académicos (2024)

Conforme apresentado no grafico de comparacao da lucratividade de cada
atividade (Figura 11), foi observado uma grande variagao na atividade de grao, onde
tiveram periodos com indice negativo, enquanto na atividade leiteira a lucratividade
se manteve estavel.

No periodo de 2020/2021 o percentual de lucratividade de ambas atividades
foram aproximados, com a atividade do cultivo de graos tendo 52,4% de lucratividade,
sendo assim, para cada R$100,00 de receita bruta, apés o pagamento de todos os
custos, despesas e impostos, sobraram R$52,40 como forma de lucro. Enquanto na
atividade leiteira para cada R$100,00 de receita bruta, sobraram R$34,76 em forma
de lucro apo6s o pagamento de todos os custos, despesas e impostos.

No periodo de 2021/2022 houve uma queda no percentual da atividade de

graos, resultando em um indice negativo, enquanto o leite se manteve estavel. No
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periodo de 2022/2023 o cenario foi o mesmo, com ambas as atividades tendo uma
melhora na lucratividade em relac&o ao periodo anterior.

No periodo de 2023/2024 somente que a soja voltou apresentar uma
lucratividade positiva, enquanto o leite teve uma queda em relacdo ao periodo
anterior.

Conforme observado anteriormente, o resultado apurado na atividade dos
graos trouxe grandes impactos para atividade, gerando prejuizos nas safras de
2021/2022 e 2022/2023 que consequentemente apresentaram indices negativos de
lucratividade nesses periodos, por outro lado € possivel observar a estabilidade e
crescente aumento no mesmo periodo quando é feito uma analise da lucratividade da
atividade do leite, que teve seus indices de lucratividade variando de 34,63% no
periodo de 2021/2022 e 43,24% no periodo de 2022/2023.

Figura 12: Comparativo da Receita Bruta
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Fonte: Académicos (2024)

Conforme demonstrado acima no comparativo da Receita Bruta (Figura 12), foi
apresentado o percentual que cada uma das atividades corresponde do total da
receita bruta gerada. E possivel observar que em todos os periodos a receita bruta
gerada pelo leite foi superior a 70% em relagdo ao total gerado na propriedade
estudada, resultante da estabilidade que a atividade apresenta, gerando uma receita
mensal para o produtor, enquanto a atividade da produgédo de soja, apenas gera

receita uma vez ao ano.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

O trabalho foi realizado em uma propriedade rural na comunidade de Linha
Navegantes, em Sao Miguel do Iguagu - Parana, no qual foram feitas analises das
informacdes financeiras relativas as atividades da pecuaria leiteira e producao de soja,
abrangendo quatro periodos, e levando em consideragao custos, receitas e despesas
de cada atividade, constatando comportamentos distintos de cada uma delas em
relagao aos resultados apresentados no final de cada periodo.

Diante dos custos analisados, podemos verificar uma crescente no valor
referente aos insumos para o cultivo de soja, quando comparamos os periodos de
2021/2022 e 2022/2023, onde o valor total aumentou de R$22.34523 para
R$40.908,33, enquanto o valor de venda teve queda no periodo, em 2021/2022 era
de R$183,17 por saca (60 quilos), no periodo seguinte diminuiu para R$141,50 por
saca (60 quilos). Porém, mesmo com o pre¢o de venda elevado em 2021/2022, com
o alto custo de produgéo aliado a frustragdo de safra, resultou em um prejuizo ao final
do periodo, se repetindo no ano seguinte.

Quando analisados os custos da pecuaria leiteira, houve um aumento de
R$48.850,79 comparando o segundo e o terceiro periodo estudado, variacdo
resultante devido a alta no prego da soja, utilizado na produc¢éo da ragao consumida
pelas matrizes leiteiras.

A pecuaria leiteira se mostrou uma atividade mais estavel, embora ndo tenha
apresentando picos como a soja, se mostrou uma atividade capaz de fornecer uma
renda constante para o produtor, essa estabilidade se da possivelmente ao fato de a
atividade leiteira ndo ser tdo suscetivel as variagdes climaticas.

Por outro lado, a soja se apresentou mais volatil, apresentando lucro em dois
dos periodos, e prejuizo nos outros dois periodos analisados, isso se deu
possivelmente em sua grande parte por conta das variagdes climaticas que nao
favoreceram o cultivo do grao. Porém em condigbdes favoraveis, como no periodo
2020/2021, a produgéao de soja se demonstrou capaz de apresentar uma lucratividade
elevada, superando a do leite no mesmo periodo.

Apés realizadas as analises de cada uma das atividades, foi possivel concluir
que a atividade leiteira apresenta uma renda mais segura para o produtor,
apresentando uma receita constante, mesmo em cenarios adversos, tornando essa

atividade menos arriscada em comparagao com a producdo de soja, tendo como
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exemplo o periodo de 2022/2023, no qual a atividade da producgdo de soja teve seu
maior prejuizo, de R$16.843,65, enquanto a atividade leiteira apresentou seu maior
lucro, de R$139.457,14.

A producdo de soja se demonstrou mais vulneravel as variagdes externas,
como as secas que afetaram receita gerada pela atividade, sendo assim mais instavel
com relagao a producgao de leite.

ApOs realizado este estudo, foi possivel fornecer informacgdes relevantes ao
produtor, permitindo que o mesmo consiga tomar decisbes baseadas nos dados
resultantes das analises realizadas, podendo assim decidir em qual das atividades
realizar futuros investimentos. Nesse sentido levando em consideracao a estabilidade
e maior segurancga financeira proporcionadas pela pecuaria leiteira, recomenda-se
que o produtor avalia a possibilidade de investimentos nessa atividade, a
modernizacdo das instalagbdes e equipamentos utilizados, manejo nutricional e

genético dos animais, podendo assim maximizar o lucro e lucratividade da atividade.
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